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Методический паспорт проекта
	Название
	Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды

	Разработчик проекта
	Борисова Елена Сергеевна, заведующий МБДОУ «Детский сад № 128»

Кировского района г.Казани

	Обоснование разработки
	- Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ;
· Национальный проект «Образование» (утверждён решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года);
· Приказ Минтруда России от 19.04.2021 N 250н "Об утверждении профессионального стандарта "Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)" (Зарегистрировано в Минюсте России 02.09.2021 N 64848);
- Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 10.05.2018 №343 «О внесении изменений в государственную программу «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014-2025 годы», утвержденную постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от   22.02.2014   №   110   «Об   утверждении   государственной   программы «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014 - 2025 годы»;
- Постановление от 28 декабря 2021 года № 3492 «Об утверждении муниципальной программы "Развитие образования в городе Казани на 2022- 2026 годы".

	Актуальность темы
	В создавшихся условиях одной из составляющих успеха образовательных учреждений является, конкурентоспособность, эффективность и возможность дошкольных организаций к постоянному развитию. 

В наше время в выигрышном положении находятся динамично развивающиеся дошкольные учреждения, в которых педагогическая команда отличается профессионализмом, предприимчивостью, деятельным подходом, готовностью идти на риск, умением работать в единой команде, стремящийся к саморазвитию и самосовершенствованию.

Одним из важных приоритетов государственной политики в области образования остается внедрение таких современных механизмов управления качеством и эффективностью образовательных услуг, которые позволяли бы в изменившихся сложных условиях повысить их уровень. 

Для меня как для руководителя актуальность этого вопроса обусловлена:

•Необходимостью внедрения современных механизмов управления качеством и эффективностью образовательных услуг.

•Потребностью в совершенствовании системы управления персоналом ДОО с использованием наименее затратных инструментов.

•Отсутствием теоретических разработок по применению инструментария управленческих практик для ДОО.

	Анализ ситуации
	Для понимания внутреннего состояния организации и ее готовности к развитию была применена методика К. Камерона и Р. Куина. Данная методика диагностировала текущее и предпочтительное состояния культуры в нашей организации.  

Что позволило прийти к выводу о том, что учреждению для развития необходимо:

 1. четкое стратегическое планирование непосредственно воспитательно-образовательной деятельности с учетом возможностей двух зданий;

2. реализация системы мер, результатом которой, была бы возможность самостоятельного, осознанного использования изменений в структуре учреждения в своей деятельности, в том числе и управленческой.
Кроме того диагностика профессиональной компетентности в вопросах инноваций в системе дошкольного образования показала, что только 8% педагогов имеют оптимальный уровень развития профессиональной компетентности в вопросах инноваций. 

Мотивы, движущие педагогом в работе, в зависимости от преобладающих стремлений на 64% представлены в самореализации, педагог не представляет себя вне профессии. 

При этом теоретическая готовность сформирована только на 36%, т.е. не все педагоги имеют представление о современных тенденциях в области дошкольного образования, развитии инновационной науки и практики

Технологическая готовность  варьируется от 20% до 28%, а умение работать на результат только 20%.

И здесь мы также сталкиваемся с проблемой низкого уровня развития управленческих компетенций у членов управленческой команды. 

Поэтому в целях оказания помощи управленческой команде в преодолении своих профессиональных дефицитов составлен проект «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды». 

	Цели и задачи
	Цель– формирование управленческой деятельности команды (с учетом полномочий и компетенций субъектов) для обеспечения эффективного развития образовательной организации.

Задачи:

· проведение входной диагностики компетентности сотрудников в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией;

· определение миссии заведующего в условиях стандартизации управленческого труда и на основе диагностики компетентности руководителя;
· определение связей структурных подразделений для эффективного взаимодействия в коллективе;
· построение алгоритма управляющих программ в деятельности руководителя образовательной организации на основе установленных связей взаимодействия в коллективе;
· описание программ и планов развития, на примере управления профессиональным развитием педагогов в дошкольной образовательной организации;
· подбор мероприятий проекта, с учетом эффективного взаимодействия внутри коллектива, направленных:

· на поддержание внутренней активности,

· на повышение интереса или импульса к творчеству,

· на свободу выражения активности,

· на вдохновение,

· на успех в любых начинаниях,

· на формирование традиций;

 - разработка «Программы развития ДОУ на 2024-2028 годы» с целью закрепления теоретических знаний и «обратной связи» с участниками целевой группы.


	Методы реализации проекта
	· диагностирование текущего и предпочтительного состояния культуры в организации для анализа организационной культуры внутри учреждения, с целью дальнейшего планирования по развитию учреждения,
· диагностирование уровня развития компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией,

· разработка проекта по управлению развитием ДОУ,

· презентация опыта работы,

· методы управления изменениями,

· методы оценки эффективности,

· диссеминация опыта в сети интернет.

	Этапы и сроки выполнения
	Срок реализации проекта: октябрь 2022 г. – июнь 2023 г.

1 этап – организационно-подготовительный октябрь 2022

· Формирование нормативной базы, регламентирующей
реализацию проекта.

· Формирование творческой группы.

· Диагностика текущего и предпочтительного состояния культуры в организации по методике К. Камерона и Р. Куина.

· Диагностика компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.
· Составление плана проекта.
· Составление плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год.

	
	2 этап – практический

 октябрь 2022 –май 2023
· Реализация плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год.
· Диссеминация
обобщенного опыта по реализации проекта

	
	3 этап – аналитико-обобщающий июнь 2023

· Оформление отчетов по реализации проекта.
· Проведение
диагностики
компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.
· Составление проекта программы развития ДОУ на 2024-2028 года.

	Ожидаемые результаты
	1. Определены направления эффективности управленческой деятельности команды ДОУ, выраженные в «рецептах мотивации».

2. Составлен проект Программы развития ДОУ на 2024-2028 годы.

3. На 30% повысился уровень развития управленческих компетенций у руководителя.

4. На 40% повысился уровень развития управленческих компетенций у команды.

5. Создана
вкладка инновационная деятельность ДОУ на официальном сайте ДОУ и на сайте «Кораблик Детства» проект «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды», где размещены все материалы по реализации проекта. 

6. Создана база учебно-методических материалов по проведению педагогических советов, мастер-классов, реализации проекта «Будь здоров! Всегда здоров!». 



	Оценка качества реализации проекта
	октябрь 2022 

1. Диагностика текущего и предпочтительного состояния культуры в организации по методике К. Камерона и Р. Куина.

октябрь 2022/ май 2023

2. Диагностика компетентности руководителя в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.

3. Диагностика компетентности членов команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией. 
4. Составление проекта Программы развития на 2024-2028 года.

	Ресурсное обеспечение
	 Нормативно-правовые ресурсы: нормативно-правовые акты, национальные и федеральные проекты, целевые программы, законы, распоряжения, регламентирующие деятельность в рамках проекта,

 Кадровые ресурсы: мотивированные сотрудники ДОУ, подготовленные наставники,

 Технические ресурсы: ресурсы сети Интернет, наличие компьютеров и гаджетов, подключенных к сети интернет, программы для проведения онлайн опросов, анкетирования, сбора данных диагностики.

 Программно-методические: методические материалы по организации обучения на рабочем месте, дистанционные технологии обучения взрослых, педагогические технологии, технологии работы с кадрами.

	Практическая значимость результатов
	- управленческая команда ДОУ знакомы и применяют на практике инструменты по проектированию и моделированию эффективного развития ДОУ;
- в работе с педагогами своего коллектива используют интересные методы и техники по формированию управленческой деятельности команды;
- мероприятия в реализации плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год. подобраны с учетом эффективного взаимодействия внутри коллектива;
- апробирована программа обучения коллектива на рабочем месте по формированию управленческой деятельности; 
- разработано нормативное обеспечение реализации проекта;
- диссеминация обобщенного опыта работы по реализации проекта.


АКТУАЛЬНОСТЬ
XXI век характеризуется необычайно высокими скоростями. Изменения происходят на политической арене, в экономической отрасли, образовании. 
В создавшихся условиях одной из составляющих успеха образовательных учреждений является, конкурентоспособность, эффективность и возможность дошкольных организаций к постоянному развитию. 

В наше время в выигрышном положении находятся динамично развивающиеся дошкольные учреждения, в которых педагогическая команда отличается профессионализмом, предприимчивостью, деятельным подходом, готовностью идти на риск, умением работать в единой команде, стремящийся к саморазвитию и самосовершенствованию.
Одним из важных приоритетов государственной политики в области образования остается внедрение таких современных механизмов управления качеством и эффективностью образовательных услуг, которые позволяли бы в изменившихся сложных условиях повысить их уровень. 
Для меня как для руководителя актуальность этого вопроса обусловлена:

•Необходимостью внедрения современных механизмов управления качеством и эффективностью образовательных услуг.
•Потребностью в совершенствовании системы управления персоналом ДОО с использованием наименее затратных инструментов.
•Отсутствием теоретических разработок по применению инструментария управленческих практик для ДОО.
Наш детский сад начал свое функционирование с 11 апреля 2016 года. В сентябре 2018 года учреждение  претерпело процедуру реорганизации путем присоединения детского сада  №56. И если первые годы нашего зарождения можно представить как работу от подбора персонала до выбора приоритетного направления, то с момента присоединения к нам эта работа перешла от сплочения коллективов двух зданий до выстраивания планомерной работы в едином направлении.
Для этого необходимо было проанализировать текущее состояние организации и выстроить новую траекторию развития с учетом всех изменений.
Для анализа в сложившейся ситуации была применена методика К. Камерона и Р. Куина. Данная методика диагностировала текущее и предпочтительное состояния культуры в нашей организации.  

Что позволило прийти к выводу о том, что учреждению для развития необходимо:

 1. четкое стратегическое планирование непосредственно воспитательно-образовательной деятельности с учетом возможностей двух зданий;
2. реализация системы мер, результатом которой, была бы возможность самостоятельного, осознанного использования изменений в структуре учреждения в своей деятельности, в том числе и управленческой.

Пункт 1 вывода был учтен при составлении документа «Программа развития учреждения на 2020-2024 годы», который состоит из четко сформулированных приоритетных направлений:

· плана- программы оздоровительной работы с детьми, родителями, педагогами по здоровьесбережению (Приложение №1);
· плана- программы по реализации инновационной деятельности «Формирование предпосылок к учебной деятельности с помощью он-лайн курса «Стань Школьником с РОБОБОРИКОМ»» (Приложение №2);

· плана- программы по реализации программы «Детский сад 2100». (Приложение №3);

· плана- программы по реализации программы «Зелёный флаг» (Приложение №4).

Пункт 2 вывода был направлен на повышение уровня профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы по данным направлениям программы развития. 
В феврале 2021 года учреждение повторно пережило процедуру реорганизации путем присоединения детского сада новостройки на 120 дошкольных мест. На сегодняшний день МБДОУ «Детский сад №128» состоит из трех отдельно стоящих здания на 6 групп, 4 группы и 6 групп соответственно. Учреждение посещают 333 ребенка. 

Поскольку организация на момент второго изменения уже была эффективна и имела успешные вехи в траектории развития, то основной и общей задачей в текущем положении вещей стала важность совместной организации деятельности людей в направлении достижения общих целей и задач (с учетом их полномочий и компетенций).
Здесь на первый план вышла работа в  подборе мероприятий по формированию управленческой деятельности команды (с учетом полномочий и компетенций субъектов) для продолжения обеспечения эффективного развития образовательной организации.
Поскольку управленческая деятельность- это такая модель профессиональной деятельности, нестандартность которой определяется ее основной и общей задачей – важность совместной организации деятельности других людей в направлении достижения общих целей и задач (с учетом полномочий и компетенций субъектов)
И на 2022 год мы для себя определили проверенные на практике ранее мероприятия по совместной организации деятельности.
Повторный анализ по методике К.Камерона и Р.Куина показал, что у сотрудников уже есть готовность к инновациям, но нет четкого представления об этих нововведениях.

Это и подтвердил анализ диагностики в вопросах инноваций в системе дошкольного образования.

Таблица 1 Показатели профессиональной компетентности в вопросах инноваций 
в системе дошкольного образования.
	оптимальный уровень 
	2 педагога – 8%
	данное качество проявляется «всегда», сформировано на высоком уровне

	допустимый уровень 
	12 педагогов – 48%
	данное качество проявляется «как правило», в целом сформировано, за исключением некоторых (несущественных) недостатков

	критический уровень 
	9 педагогов – 36%
	данное качество проявляется «редко», сформировано на уровне отдельных, не связанных друг с другом элементов

	недопустимый уровень 
	2 педагогов – 8%
	данное качество «никогда» не проявляется, не сформировано


Из представленных данных видно, что только 8% педагогов имеют оптимальный уровень развития профессиональной компетентности в вопросах инноваций. 

Мотивы, движущие педагогом в работе, в зависимости от преобладающих стремлений на 64% представлены в самореализации, педагог не представляет себя вне профессии. 
При этом теоретическая готовность сформирована только на 36%, т.е. не все педагоги имеют представление о современных тенденциях в области дошкольного образования, развитии инновационной науки и практики

Технологическая готовность  варьируется от 20% до 28%, а умение работать на результат только 20%.
И здесь мы также сталкиваемся с проблемой низкого уровня развития управленческих компетенций у членов управленческой команды. 
Поэтому в целях оказания помощи управленческой команде в преодолении своих профессиональных дефицитов составлен проект «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды». 
НОРМАТИВНАЯ БАЗА
Актуальность проекта обусловлена следующими нормативными документами:
· Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ;
· Национальный проект «Образование» (утверждён решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года);
· Приказ Минтруда России от 19.04.2021 N 250н "Об утверждении профессионального стандарта "Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)" (Зарегистрировано в Минюсте России 02.09.2021 N 64848);
· Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 10.05.2018
№343 «О внесении изменений в государственную программу «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014-2025 годы», утвержденную постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 22.02.2014 № 110 «Об утверждении государственной программы «Развитие образования и науки Республики Татарстан на 2014 - 2025 годы»;
· Постановление от 28 декабря 2021 года № 3492 «Об утверждении муниципальной программы "Развитие образования в городе Казани на 2022 - 2026 годы".
Проект определяет порядок формирования и организацию деятельности управленческой команды МБДОУ «Детский сад №128», а также основные направления ее деятельности. 
Данный проект позволит оптимально организовать обучение управленческой команды, окажет содействие в формировании методического пространства, «базы знаний», обеспечит оперативную методическую помощь, даст возможность руководителям транслировать свой уникальный управленческий.
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА
Цель– формирование управленческой деятельности команды (с учетом полномочий и компетенций субъектов) для обеспечения эффективного развития образовательной организации.
Задачи:
· проведение входной диагностики компетентности сотрудников в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией;
· определение миссии заведующего в условиях стандартизации управленческого труда и на основе диагностики компетентности руководителя;
· определение связей структурных подразделений для эффективного взаимодействия в коллективе;
· построение алгоритма управляющих программ в деятельности руководителя образовательной организации на основе установленных связей взаимодействия в коллективе;
· описание программ и планов развития, на примере управления профессиональным развитием педагогов в дошкольной образовательной организации;
· подбор мероприятий проекта, с учетом эффективного взаимодействия внутри коллектива, направленных:
· на поддержание внутренней активности,
· на повышение интереса или импульса к творчеству,
· на свободу выражения активности,
· на вдохновение,
· на успех в любых начинаниях,
· на формирование традиций;
 - разработка «Программы развития ДОУ на 2024-2028 годы» с целью закрепления теоретических знаний и «обратной связи» с участниками целевой группы.
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Рис.1. Модель реализации проекта
Участниками проекта станет коллектив МБДОУ «Детский сад №128» В начале реализации проекта и по его окончании будет проведена диагностика текущего и предпочтительного состояния ДОУ и диагностика на определение уровня развития управленческих компетенций, а также соответствие ожиданий от работы в рамках проекта полученным результатам.
Мероприятия плана-программы по формированию управленческой деятельности подобраны с преимущественного взаимодействия внутри коллектива из имеющихся условий в организации. 
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Рис.2. Сема преимущественных взаимодействия коллектива

Итогом реализации проекта становится презентация управленческого опыта с анализом эффективности проекта. В зависимости от полученных результатов проводится работа по корректировке или определению новых целей и задач.
РЕСУРСЫ ПРОЕКТА
 Нормативно-правовые ресурсы: нормативно-правовые акты, национальные и федеральные проекты, целевые программы, законы, распоряжения, регламентирующие деятельность в рамках проекта,
 Кадровые ресурсы: мотивированные сотрудники ДОУ, подготовленные наставники,
 Технические ресурсы: ресурсы сети Интернет, наличие компьютеров и гаджетов, подключенных к сети интернет, программы для проведения онлайн опросов, анкетирования, сбора данных диагностики.
 Программно-методические: методические материалы по организации обучения на рабочем месте, дистанционные технологии обучения взрослых, педагогические технологии, технологии работы с кадрами.
Этапы реализации проекта Срок реализации проекта: октябрь 2022 г. – июнь 2023 г..
	№
	этап
	Содержание работы
	сроки

	1
	Организационно- подготовительный
	· Формирование нормативной базы, регламентирующей
реализацию проекта.
· Формирование творческой группы.

· Диагностика текущего и предпочтительного состояния культуры в организации по методике К. Камерона и Р. Куина.

· Диагностика компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.
· Составление плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год.
	октябрь
2022



	2
	Практический
	· Реализация плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год.
· Диссеминация
обобщенного опыта по реализации проекта
	октябрь 2022– май
2023
январь 2023



	3
	Аналитико- обобщающий
	· Оформление отчетов по реализации проекта.
· Проведение
диагностики компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.
· Составление программы развития ДОУ на 2024-2028 года.
	июнь 2023


План мероприятий проекта
	№
	название
	сроки
	ответственный
	Ожидаемый результат

	1 этап – организационно-подготовительный (октябрь 2022)

	1.1.
	Формирование творческой группы
««Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды»»
	октябрь 2022 г
	Борисова Е.С. заведующий
	Приказ по ДОУ о реализации проекта «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды»»:
· утвержден состав творческой группы,
· определен функционал участников проекта,
- утвержден план мероприятий по реализации проекта

	1.2.
	Формирование нормативной базы, регламентирующей реализацию проекта. Составление плана по реализации мероприятий проекта.


	октябрь 2022 г
	Борисова Е.С. заведующий
	

	1.3.
	Диагностика текущего и предпочтительного состояния культуры в организации по методике К. Камерона и Р. Куина.

Проведение диагностики компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.

Фиксации ожиданий от работы в рамках
проекта.

(ПРИЛОЖЕНИЕ 1 к проекту)
	октябрь 2022 г
	Борисова Е.С. заведующий
	Применена адаптированная к образовательной организации  методика К. Камерона и Р. Куина.

Подобран комплект анкет, онлайн опросников по выявлению уровня компетентности руководителя, команды в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.

Определено поле профессиональных дефицитов.

	1.4.
	Проведение производственных совещаний при заведующей
	октябрь 2022 г
	Борисова Е.С. заведующий
	Решены организационные вопросы по реализации проекта.

	2 этап – практический (октябрь 2022 –май 2023)

	2.1
	Реализация плана проекта
	октябрь 2022 – май 2023 г.г.
	Борисова Е.С. заведующий
	Разработан и реализован план- мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год. (ПРИЛОЖЕНИЕ 2 к проекту)

	2.2.
	Диссеминация
управленческого опыта промежуточного результата
(ПРИЛОЖЕНИЕ 3 к проекту)
	январь 2023
	Творческая группа
	Представлен управленческий опыт по промежуточному результату проекта 

	2.3
	Проведение итоговой диагностики компетентности в вопросах теории и практики управления дошкольной образовательной организацией.

Анализ соответствия ожиданий от работы в рамках проекта 
и реальных результатов
	май 2023 г.
	Борисова Е.С. заведующий
	Аналитические данные


	3 этап – аналитико-обобщающий (июнь 2023)

	3.1
	Оценка эффективности проекта
	июнь 2023
	Борисова Е.С. заведующий
	Собраны аналитические данные об эффективности реализации проекта.

	3.2
	Оформление отчетов по реализации проекта
	июнь 2023
	Борисова Е.С. заведующий
	Оформлена отчетная документация.
Создание стены «Рецепты мотивации».
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
7. Определены направления эффективности управленческой деятельности команды ДОУ, выраженные в «рецептах мотивации».
8. Составлена  Программа развития ДОУ на 2024-2028 годы.
9. На 30% повысился уровень развития управленческих компетенций у руководителя.
10. На 40% повысился уровень развития управленческих компетенций у команды.
11. Создана
вкладка инновационная деятельность ДОУ на официальном сайте ДОУ и на сайте «Кораблик Детства» проект «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды», где размещены все материалы по реализации проекта. 
12. Создана база учебно-методических материалов по проведению педагогических советов, мастер-классов, реализация проекта «Будь здоров! Всегда здоров!». 
ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.
1. изучат и применят на практике инструменты по проектированию и моделированию эффективного развития ДОУ;
2. определят наиболее интересные методы и техники в работе с педагогами своего коллектива;

3. подберут ряд мероприятий по эффективному взаимодействию внутри коллектива;

4. разработают и апробируют программы обучения коллектива на рабочем месте по формированию управленческой деятельности; 
5. разработают нормативное обеспечение реализации проекта;

6. поделятся обобщенным опытом по реализации проекта.
 РИСКИ, ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ РИСКОВ
	№
	Наименование риска
	Описание риска
	Способы (механизмы) минимизации риска

	1.
	Информационный
	Отсутствие доступа к обучающей информации
	Организация информирования как очно (через совещания, заседания и т.д.), так и через целевые группы в социальных мессенджерах

	3.
	Организационный
	Отсутствие комплекса организационных условий для реализации проекта
	Распределение обязанностей по созданию организационных условий, четкая постановка целей и задач, определение путей
решения, обязательный контроль в обозначенное время

	4
	Методический
	Отсутствием теоретических разработок по применению инструментария управленческих практик для ДОО
	Адаптирование методик к применению в ДОО.

	5
	Мотивационный
	Психологическое неприятие участия в проекте, нежелание участвовать в инновационном процессе
	Определение системы мотивации и стимулирования к профессиональному развитию педагога


ОБОСНОВАНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА
после окончания его реализации,
включая механизмы его ресурсного обеспечения.
Устойчивость результатов характеризуется
· актуальностью проекта,
· потребностью в формировании управленческой деятельности команды ДОУ,
· совершенствованием эффективности деятельности руководителя ДОУ в условиях введения профессионального стандарта руководителя; 
· расширением вариативности и индивидуализации методической работы;
· реализацией современных образовательных технологий, развитием управленческих компетенций управленческой команды;
· развитием исследовательской деятельности при реализации инновационного проекта;
· созданием системы мониторинга уровня развития управленческих компетенций.
Литература:
1. Управление персоналом / В.Г. Алиев, С.В. Дохолян. - М.: Экономика, 2006. - 312 с.

2. Управление персоналом. Модели управления: учебное пособие для вузов / Арсеньев Ю.Н., Шелобаев С.И., Давыдова Т.Ю. М.: Юнити, 2005. - 286 с.

3. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры. - СПб. // Питер, 2002. - 320 с.

4. Профессиональный стандарт руководителя образовательной организации
5. Управление ДОО: современные требования : методические рекомендации Майер А.А. ,Самара : Вектор, 2020. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM) (13,92 Mb). – Текст : электронный. ISBN 978-5-6044835-1-0
6. Методическое сопровождение образовательной деятельности в детском саду (самоучитель «выживания» методиста): учебно-методическое пособие / Авторский коллектив: Е.Н. Вышиваная, Б.Б. Егоров, Л.Л. Лашкова, А.А. Майер, Е.С. Расторгуева, А.И. Шлемко / Научная редакция: А.А. Майер. - Москва-Московская область-Магнитогорск-Сургут, 2020.- 124 с.

Модель реализации проекта



Управление развитием ДОО



Формирование управленческой деятельности команды



Проект «Применение интегративной модели К.Камерона и Р.Куина в управлении развитием ДОУ для формирования управленческой деятельности команды» 



Диагностика уровня сформированности управленческих компетенций



Организация плана- программы мероприятий по формированию управленческой деятельности команды на 2022-2023 уч.год.



Итоги:

- Стенд «Рецепты мотивации»

Проект Программы развития ДОУ на 2024-2028 годы

 База учебно-методических материалов по проведению педагогических советов, мастер-классов, реализации проекта «Будь здоров! Всегда здоров!»

Диссеминация опыта на официальном сайте ДОУ и на сайте «Кораблик Детства»
























Схема преимущественного взаимодействия коллектива

Заведующий

Заместитель II

Заместитель III

Старший воспитатель I

Старший воспитатель III

Воспитатель/ учитель логопед / музыкальный руководитель/ воспитатель (татарский) III

Воспитатель/ учитель логопед II

Воспитатель/ учитель логопед I

Музыкальный руководитель/ воспитатель (татарский) I/ II

Инструктор по ФИЗО/ Педагог психолог I/ II/ III
















































